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Les environnements flexibles de travail : Les
connaitre et se les approprier

Mercredi 11 décembre 2024, Atelier Canope 13 - Marseille, 14h
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Obijectifs du Lab @/

» Découvrir des actions innovantes présentes dans
I'académie d'Aix-Marselille.

» Permettre aux enseignants de présenter leurs actions,
d'échanger avec leurs pairs mais aussi avec des experts.

> Prolonger si nécessaire par un accompagnement sur le
terrain ou par une formation.




CANOP®

EEEEEEEEEEEEEEEEEE
ET D'ACCOMPAGNEMENT PEDAGOGIQUES

Le profil des inscrits YHLF

A distance, merci de penser a
eémarger via le lien dans le tchat




2 h
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Déroulé : 4 temps forts
1 - Montrer (20 min) [

« Mme Véronique Sébilleau : Enseignante a I'école S. Veil (Aix en Provence)

« Mme Audrey Mondiére : Enseignante au collége J. Moulin (Salon de Provence)

« Mme Caroline Cohen : Enseignante au lycée J. Perrin (Marseille)

2 - Questionner (10 min) r%c?

3 - Enrichir (30 min) Q

« Mme Céline Borel : IA-IPR Histoire géographie

« Mme Lois Maunier : Doctorante - Sciences du Langage, Didactique des langues et du plurilinguisme

4 - Aller plus loin (60 min) ﬁ

(g
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Montrer R

Temps de présentation du 1¢" dispositif :
Classe semi-flexible en école élémentaire

Groupe scolaire Simone Vell

Mme Veéronique Sébilleau




ORIGINE DU PROJET

= Quisuis-je ?
= Véronique SEBILLEAU - Enseignante CP/CE1 - Aix-en-
Provence

= |Le projet

= Classe semi-flexible avec approche progressive et réfléchie
menée sur 2 ans

= Origine du projet
= Trouver des solutions adaptées pour des éleves TDAH POUR 'SE CONCENTRER
= Solutions en dehors du cadre traditionnel proposé

Yk

.
7 3\




LES PREMIERS CHANGEMENTS

= Mise en place d’ateliers autonomes
= Tipi, coussins ergonomiques, chambres a air

= Cadrage des activités
= Contrats / temps défini
= |mplication des parents

||*miers résultats

= |nvestissement de l’éleve (calme entre/dans U'activité)
= Meilleurs climat de classe (gestion du bruit)



ELARGISSEMENT A LA CLASSE ENTIERE

= |Introduction progressive
= Elastiques
= Tapis, coussins, casque-antibruit, ballon, tipi
= Centres autonomes

||»Impacts
= |es éleves choisissent leurs espaces de travail
= Respectdesregles claires
=  Amélioration de la concentration
= |’éleve est au centre de son apprentissage



UNE ORGANISATION BIEN CADREE

= Regles et rigueur
= Travail de préparation en amont des ateliers
= Mise en place de panneau d’affichage avec regle — espace —tache a faire
= |’éleve doit savoir ce qu’il doit faire

= Des groupes autonomes / hétérogenes
= Avec du travail de réinvestissement

= Temps défini



UN PROJET QUI INSPIRE

= |nscription du projet dans le plan académique
= Projet PACTE / NEFE

= Encadrement d’un conseiller pédagogique et de U'inspectrice
de circonscription

= Participation d’une autre enseignante

= Validation du projet par la cellule académique
= Fonds pour ’'équipement
= Temps de formation

= Animation par le réseau CANOPE
= Conférence
= |ntérét des enseignants participants



RESULTATS APRES DEUX ANS ET SUITE

= Points positifs ‘
= Autonomie des éleves
= Forte demande de ces temps flexibles
= Coopération / Tutorat
= Consolidation des apprentissages
= Climat de classe apaisé
= Bien-étre des éléves est au cceur du projet

= Points negatifs ‘

= [ourdeur du dossier administratif pour le financement

= Ft maintenant...



UNE AVENTURE QUI CONTINUE...

= Continuité du projet
= Nouvelle classe CP/CE1
= Mise en place de maniere progressive pour cadrer
= Adhésion des éleves
= Equipement progressif de la classe

MERCI DE VOTRE ATTENTION
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Montrer R

Temps de présentation du 2¢™e dispositif

College Jean Moulin de Salon de Provence

Mme Audrey Mondiere
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College Jean Moulin de Salon de Provence




LE RESEAU DE CREATION
ET D'ACCOMPAGNEMENT PEDAGOGIQUES
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Montrer R

Temps de présentation du 3°™me dispositif

Lycée Jean Perrin de Marseille

Mme Caroline Cohen

Projet « Cercle des entreprenants » BTS CCST




C|A|N|O|P|® Définition : Un environnement flexible de travail ?

LE RESEAU DE CREATION

Spécificité : Filiere technique et professionnelle Economie et gestion

En conomie ou Management :
Terme trés utilisé
Capacité d'une organisation a s'adapter rapidement
aux changements internes et externes tout en
maintenant sa performance

« Si vous avez compris ce que je viens de
vous dire, c'est que je me suis
probablement mal exprimé »

PROPOSITION Alan Greenspan
ECLAIRAGE CONCEPTUEL
Biais de perception / Prisme différent
Inspiration

Le temps des turbulences



http://financedemarche.fr/citations/si-vous-avez-compris-ce-que-je-viens-de-vous-dire-cest-que-je-me-suis-probablement-mal-exprime

CIAIN|O|P® En Entrepreneuriat : FLEXIBLE = AGILE

LE RESEAU DE CREATION
ET D'ACCOMPAGNEMENT PEDAGOGIQUES

Planification

Rédaction projet

Préparation

Bilan et réajustement

Réalisation du projet
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Diagnostic partagé
Demandé par notre IA IPR
Mme COLOMBARI

ENQUETE GOOGLE FORM
(profs + éleves)

Rappel Particularité du BTS
Etudes Non obligatoires

Nos objectifs :
Faire venir, Faire rester,
Faire réussir

Design Thinking

ou réflexion conceptuelle

NEFE



https://www.canva.com/design/DAFZUyveksw/Tcky1iq-CV4-JjcNJNm0oA/view?utm_content=DAFZUyveksw&utm_campaign=share_your_design&utm_medium=link&utm_source=shareyourdesignpanel

CANOP®

LE RESEAU DE CREATION
ET D'ACCOMPAGNEMENT PEDAGOGIQUES

IDEATION

SOLUTION : PEDAGOGIE PROJET ET CHALLENGE

Objectif: autonomisation et Pro activite
Favoriser 'employabilité, distinguer leur parcours

Développer I’esprit d’entreprendre,
L'objectif n’est pas de devenir entrepreneurs,

mais de leur permettre d’étre ENTREPRENANTS

Etudiants + Professeurs

+ CERCLE DES ENTREPRENANTS
(autres etablissements)

Valorisation des compétences transversales (soft skills)

non prises en compte dans les réferentiels.

Eléments de la recherche

Thése : CHAMBARD Olivia - La fabrique de I'hnomo entreprenans.
Sociologie d’'une politigue éducative aux frontieres du monde académique
et du monde économique

Theése : AIT M'BARK Mohamed - Construction du sentiment d’efficacité
personnelle dans les pratiques d’éducation a I'entrepreneuriat : une étude
des dispositifs de mini entreprises dans I'enseignement secondaire francais

Est-ce que ’Ecole prépare a la vie ? Edu veille — Autour des recherches
en éducation et formation Diane Béduchaud (Duru-Bellat, Mons &
Bydanova, 2008)

Livre : Apprendre a entreprendre - Auteur(s) : CHAMPY-
REMOUSSENARD Patricia, STARCK Sylvain (dir.) - Editeur(s) : De Boeck

Revue - Entreprendre & Innover - Editeur : De Boeck Supérieur

Articles :

Entrainer I'esprit d’entreprendre a I'école, une opportunité pour apprendre a
apprendre ?

« Eduquer a L’entrepreneuriat Conscient : Agir Pour Des Environnements
Viables. »

S’entreprendre pour apprendre a I’école primaire : un défi pédagogique


https://www.cairn.info/editeur.php?ID_EDITEUR=DBU
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Lean Start UP

ou Innovation
frugale

= Demarrer avec
ce qu'on adéja

= Approche
Effectuale

VS Approche
Causale




Les partenaires Pédagogiques : Equipe + La direction +
DDFPT + Réseau d’établissements + Les inspecteurs

Les partenaires Professionnels : ateliers
professionnelles : business game, témoignages de
professionnels, visites d’entreprise, animation d’ateliers
professionnels dédiés a l'entrepreneuriat, organisation de
challenge, concours, festivals, salon...

Les projets : Challenges, cas réels, PRO ACT, Tutorat,
Immersion dans le monde réel, les simulations, les
tremplins, l'innovation : la VR, IA, NFC...

L’organisation : temps scolaire + hors scolaire Continuum
/ Pacte / HSE

Lieu : Salle dédiée réaménagée en Lab Commercial avec
lI6ts + Espaces professionnels

AGILE = FLEXIBLE

TESTS — MESURE - ECHECS - PIVOT = APPRENDRE

NEFE : Budget et suivi + évaluation



dIMEEE Impact étudiants

LE RESEAU DE CREATION
ET D'ACCOMPAGNEMENT PEDAGOGIQUES

Faire cours autrement « Challenge »
Innovation technologique
Vivre une expérience étudiante
De I'exigence, du dépassement, de
I'ambition
Un réseau professionnel
Un parcours singulier a valoriser
Esprit entreprenant, responsabilisation
De bonnes conditions de travalil
Une bonne ambiance

VENIR — RESTER - REUSSIR
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Impact Equipe pédagogique

« FORCE » (Scrum)

Vient du rugby et du mot "mélée".

Etat d'esprit
Cadre de gestion de projet Agile
Equipe de travail structurée

qui gere son travail selon

un ensemble de valeurs, de principes

et de pratiques.

VALEURS
RECIPROQUES
envers

Les étudiants

La Direction
L'Inspection

Les partenaires
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Questionner (10 min) =9
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Enrichir (30 min) @

Parole d’experts

- Mme Céline Borel : IA-IPR Histoire géographie

-  Mme Lois Maunier : Doctorante — Sciences du Langage, Didactique des langues et du

plurilinguisme




Les environnements
flexibles de travail

Classe dans et hors les murs, classe flexible, classe dehors

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie



Tutorat

Evaluation par les pairs

Introduction

Démarche
Réflexive



Petit point historique :

Les éléves sont en position assise 97% du temps.

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie 30



Qu’est-ce qu’une classe flexible ? qu’est-ce que la classe dehors ?

Le principe général est d'aménager la classe afin de permettre aux éleves de trouver la position qui
leur apportera le plus de concentration et de confort en fonction de I'activité a mener.

Au-dela de ces environnements
propices aux apprentissages,
'enjeu dépasse largement celui
de 'aménagement physique de la
classe.

Il s’agit bien plus de construire
une cohérence entre la tache
scolaire et le type de
comportement souhaité



Plan de l'intervention

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie

32



Problématique :

» Peu de publications problématisées - articles tres fonctionnels et affirmatifs.

« Comment chaque enseignant peut-il s'outiller et développer
professionnelles pour s'approprier ces lieux ?

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie

SEeS

compétences

33



Pourquoi enseignher en classe
flexible et/ou faire classe dehors ?

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie



Un effet sur les performances scolaires

ameélioration des performances des eleves et des
étudiants

niveau d’attention plus éelevee

augmentation de la concentration et reduction de la
fatigue

competences psychosociales, l'inclusion scolaire,
I'apaisement renforcés

Augmentation de la confiance en soi

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie 35



Pourquoi enseigner en classe flexible et faire classe dehors ?

Renforcer I'autonomie des éleves ?

La classe flexible rend autonome : I'éléve s’approprie les regles de conduites attendues par I'école.
Leur application n’est plus une « injonction » mais un acte volontaire.

Les éleves développent des stratégies métacognitives : L'éléve doit choisir sa place, son activite,
sa forme de rendu etc.

La prise d’initiative
La responsabilité et le tutorat

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie 36



Céline Borel - IA-IPR histoire géographie

37



Un changement de posture pour les enseignants

L’acceptation du « lacher-prise » :
Passer d’'une posture de sachant a une posture d’accompagnant.

Faire confiance aux éleves,
Observer, guider, animer ;
Utiliser I'erreur comme levier, ‘
Accepter plus de « bruit » et de mouvement,
Expérimenter,
Etayer,

S’adapter au rythme de chacun,
S’attendre a une multiplication des sollicitations

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie

L'enseignant se sent
mieux, moins fatigué
et retrouve aussi de la
motivation dans sa
pratique.

38



Transition

Apprendre en classe flexible ne releve pas uniqguement
d'un apprentissage passif.

Le poids du feedback consolide cet apprentissage parfois
intuitif de ce qui convient a I'éleve.

De maniere plus globale c’'est tout un arsenal
pedagogique qui trouve son sens dans 'amenagement
flexible de I'espace.



Un environnement flexible pour
un enseighement flexible

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie



Céline Borel - IA-IPR histoire géographie

41



Pédagogies collaboratives, coopératives et différenciation

La classe flexible soutient le développement de compétences clés comme le travail d’équipe, la
coopération, la résolution de problemes, la penseée critique, la communication et la créativité.

L'intention primaire demeure la différenciation

Des outils spécifiqgues sont mis a disposition des éleves : assises stimulantes, calmantes,
rangements, cloisons flexibles, fidgets .....

« Parce qu'elle est avant tout
un instrument de
differenciation pedagogique, la
classe flexible est par nature
une classe inclusive. »

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie

42



POSTES TABLEAU COOPERATIF

TRAVAIL DEBOUT INFORMATIQUE

TRAVAIL AU SOL

FICHES RESSOURCES

TABLE D’APPUI



Céline Borel - IA-IPR histoire géographie

44



De la feuille de route vers le plan de travail

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie

45



Marjorie Lejeune (IA-IPR histoire geographie)

Il me permet d'organiser les apprentissages des éeleves selon des
poles speéecifiques et flexibles, d’'une séance a lautre si besoin.
Ainsi, un groupe peut travailler sur une étude de documents, tandis
qu’un autre fait une recherche, et que d’autres font une évaluation. Si
un éleve termine sa tache, i peut aider ses camarades dans le
groupe, rejoindre un autre groupe ou travailler seul sur une activité
qu’il a choisie. Cette flexibilit¢ m’aide a mettre en place de facon tres
souple des activites difféerenciées,

et a accompagner les éleves dans la construction de leur
autonomie intellectuelle en leur permettant de faire des choix (la
place ou ils s’installent, les supports qu’ils utilisent, la demarche qu’ils
adoptent, avec qui ils travaillent, etc.).

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie 46



La classe flexible ... la classe dehors ... en douceur

* Ne pas briler les étapes de la mise en ceuvre : tout changer du jour au lendemain n’est souvent
pas une bonne idée.

« La classe flexible, c’est une petite révolution... Et I'ildéal pour la préparer, c’est de commencer par
en parler en classe.

« Recuelllir régulierement les impressions des enfants concernant les installations et le mobilier,
connaitre leurs attentes et leurs suggestions, c’est un premier pas vers une classe flexible
reussie.

« La transition sera facilitée par la mise en ceuvre de pédagogies actives et envisageant une
approche par compeétences.

Végeétalisation des cours de
récréation : des projets
inclusifs pour des espaces
non-genrés.

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie 47


https://www.classe-de-demain.fr/accueil/education/classe-flexible-une-demarche-volontaire-des-enseignants

Conclusion : une question de société

L’espace flexible représente une
maniére de rendre I'école plus en
phase avec la réalité : on réorganise
I'environnement pédagogique pour
qu'’il reflete davantage les dynamiques
sociales de la vie réelle."

Ll
& v’o‘ 93 % des salariés
= 93, ‘E qui ont |a possibilité
% 7= " = detravaillera
“ayaaset distance le font.
Fs declarent ;

- Pawrolr travadilor 3 lour propre rythme (83%)
- Accomplir plus de tiches en perdant moins
de temps dans les trarsparts (76%)

+75% des francais Q
indiquent que si le

travail flexible leur

était proposé cela
amétiorerait leur

bien-étre

i

+ d'1/3 des employés frangais
qui télétravaillent se déclarent
plus productifs

N\

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie

2 JOURS DE TRAVAIL A
DISTANCE/SEMAINE

Réduction de 40 %
du temps passé dans
les transports et des
codts liés a ceux-ci

Une économie totale de

1,7 milliard € et 247 millions
d'heures pour les travailleurs
éligibles, soit :

85 HEURES/AN @

=12 JOURS DE CONGES EN PLUS DANS LANNEE
= L'INTEGRALITE DES SAISONS DE
GAME OF THRONES. HOUSE OF CARDS. ET
ORANGE IS THE NEW BLACK !

300€/AN/PERSONNE .

=7 PLACES DE CONCERT
(PRIX MOYEN D'UN CONCERT : 45€)

= & MOIS DYABONNEMENT A UNF SALLE DF
SPORT [SUR UNE BASE D'UN ABONNEMENT
MENSUEL A 50¢)

=1 IPAD MINI 2 1660 WIFI

En travaillant 2 jours
par semaine les
knowledges workers

8 % des Inactifs et chéGmeurs
affirment qu'ils seraient plus attirés
par un emploi leur offrant des
conditions de travail flexible

I an en utilisant le travail

ﬂéxivblev
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Sitographie et bibliographie

Le site de la DANE sur 'aménagement des espaces scolaires
https://archiclasse.education.fr/experimentations-et-temoignages
Un genially sur les classes flexibles et les tiers lieux

https://view.genial.ly/5de515528673950f3e4 394 c5/horizontal-infographic-review-explodocs-classes-
flexibles-ndeqree

Marjorie Lejeune, les Cahiers pédagogiques « llots, double U et cercle vertueux »

Webinaire les classes flexibles : https://podeduc.apps.education.fr/ota-62/webinaires/video/1017-webinaire-
espaces-flexibles/

Diaporamas Stephan Tuccelli
r11ttps://docs.qooqle.com/presentation/d/17r4a9Di 2hIKKSb7AVsnpUzrluY3n4xn/mobilepresent?slide=id.p3

https://docs.qgoogle.com/presentation/d/13Johl0aYLpYrO-vZLynwA7rCKy3ryYnk/mobilepresent?slide=id.p5
vidéo de présentation des dispositifs a la JAP 2022
https://drive.google.com/file/d/108qJaa00ZF4hZoCLNWdul2N4WOdREBZH/view

Nouvelle ére pour I'environnement d’a_pprentissaﬁe chez les éléves au primaire : les classes flexibles, plus
gu’un simple aménagement, un cheminement rétlexif : https://depot-
e.uqtr.ca/id/eprint/8518/1/032105980.pdf

Céline Borel - IA-IPR histoire géographie 49


https://archiclasse.education.fr/experimentations-et-temoignages
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https://podeduc.apps.education.fr/ota-62/webinaires/video/1017-webinaire-espaces-flexibles/
https://docs.google.com/presentation/d/17r4a9Di_2hIKKSb7AVsnpUzrIuY3n4xn/mobilepresent?slide=id.p31
https://docs.google.com/presentation/d/17r4a9Di_2hIKKSb7AVsnpUzrIuY3n4xn/mobilepresent?slide=id.p31
https://docs.google.com/presentation/d/13Johl0aYLpYr0-vZLynwA7rCKy3ryYnk/mobilepresent?slide=id.p5
https://drive.google.com/file/d/108qJaa0OZF4hZoCLNWdul2N4WOdREBZH/view
https://depot-e.uqtr.ca/id/eprint/8518/1/032105980.pdf
https://depot-e.uqtr.ca/id/eprint/8518/1/032105980.pdf

Lab de l'innovation
11 décembre 2024

Les environnements flexibles de travail : Les
connaitre et se les approprier

La classe flexible : croisée des points de vue des
enseignants et de la recherche

Lois Maunier

Aix

a m l l Marseille
Universite



Introduction
Eléments de définition
Objectifs

Résultats

Le point de vue des
enseignant-e-s



Perceptions enseignantes de la mise en
place d’une classe flexible en maternelle

These co-encadrée par
Marion Tellier (LPL) & Aurélie Pasquier (ADEF)

Laboratoires de rattachement:

* Laboratoire Parole et Langage (LPL CNRS UMR 7309)
 ADEF (Apprentissage, Didactique, Evaluation, Formation) (UR 4671)



Introduction

® Des définitions trés variées

o Des pratiques difficiles a chiffrer

[
» Une pédagogie assez présente au Canada : :
qui pratiquent

(pays sur lequel se focalisent beaucoup de \ ,
Lle flexible
recherches) (Bluteau, 2022)

classes

© Surtout pratiquée au primaire et au
secondaire



La classe flexible

© Mobilier ajustable, déeplacable
(tables reglables, sieges a roulettes, poufs

etc...) (Bluteau et al., 2022)

© Un choix varié d’assises et de postes de travail
(Leroux et al., 2021)

® Une classe organisée en « zones »
susceptibles de changer régulierement

voire plusieurs fois au cours d’une séance
(Collet et al., 2023; Hébert, 2019)



La classe flexible

Une flexibilité multi-niveau
(Chaubet et al., 2022)

o Mobilier |

© Espaces S

“~.__%%---y Susceptible de varier
(d’une classe a l'autre,

d’une période a l'autre)
(Laguerre & Desrosiers, 2022)

© Pedagogie



Un meilleur confort et bien-étre

La prise en compte des besoins physiologiques propres a
chaque éleve (besoin de mobilite, besoin de s’isoler...)

Une prise d’autonomie (liberté de mouvement, choix a faire
concernant leur apprentissage)

Une mise en place d’'un enseignement différencié (pour étre aux plus pres des
besoins spécifiques des éleves) (organisation de l'espace et création de zones de
travail)



Résultats

avanceés par la
recherche

® Un meilleur confort physiologique ® Une pratique davantage centrée sur

(Cole et al,, 2021; Tellier & Eschenauer, 2024) la collaboration entre pairs

® Une prise d’autonomie dans les (Connac, Hueber & Lanneau, 2022; Leroux et al., 2021)

apprentissages (Rands & Gansemer-Topf, 2017) ® Une différenciation pédagogique
facilitée et facilitatrice des

apprentissages
(Chaubet et al., 2022)

® Une motivation et un engagement
ACCru (Leroux etal., 2024)



® Une gestion du bruit qui peut étre difficile et qui joue
sur le moral des enseignant-e-s (Tellier, 2024)



Travail de these

Enquéte réalisée par
Marion Tellier & Lois Maunier
en 2023

La classe flexible et la pratique professionnelle

® 79% n’ont pas suivi de formation

© 73% déclarent échanger avec leurs collegues sur les
pratiques flexibles

© 82% observent un changement dans leur pratique apres la
mise en place d’'une démarche flexible en classe



Travail de these

Enquéte réalisée par
Marion Tellier & Lois Maunier
en 2023

La classe flexible et le bien-étre enseignant

« Quand je pratique la classe flexible, je me sens ... »

A A A
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DEVELOPPEMENT
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Premier postulat basé sur les
retours des enseignants

(gaestionnaires et entretiens)
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PRATIQUES
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e Quelles perceptions les

" Oichang & claver. enseignants ont-ils de
la classe flexible ?
Quels enjeux ces
perceptions soulevent-

elles ?
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